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TOM REPIK

yzvy jsou prekazkami, jen kdyz

o nich tak premyslime. V téhle
jediné vété se pro mé osobné skryva
odkaz Zivotniho pribéhu clovéka, ktery
predefinoval pravidla zabavniho pri-
myslu — o cemz koneckonctl pise kdeja-
ké encyklopedie. Mifi se vi, Ze Disney
zachranil pred blamazi jednu zimni
olympiadu, a ze nebyt jeho predcasné
smrti, zfejmé by vytycil nové standardy
v horské branzi.

Neznam vailského marketéra, kte-
ry by nebyl vybaven nadpriimérnymi
znalostmi Disneyho principli — a to jak
z frontendové spotiebitelské strany,
tak zejména ze zékulisni, dodavatelské.
Prakticky nonstop je nékdo vailsky na
studiich v Disney parcich ¢i v centrale
Walt Disney Imagineering v kaliforn-
ském Glendale, vyvojové laboratofi
nejvétsi zabavni fise planety, odkud ves-
keré koncepty vychézeji a kterou do

roku 2007 vedla disneyovska legenda
s Ceskoslovenskym jménem, pan Martin
Sklar. Nésledujici zakulisni zajimavosti
od néj a jeho tymu nejspis v zadnych
encyklopediich nenajdete.

Mrkev na klacku

Walt Disney byl excelentnim psycho-
logem, a kde mohl, pouzival princip
povéstné mrkve povésené pred ocima
ve formé vizudlniho magnetu. Kdyz
vstoupite do kteréhokoliv z Disney par-
kd, stanete na pocatku historické tidy
Main Street — jediného mista, kudy se
do parku dostat. V dalce v ose tfidy jak
silny magnet spatfite opulentni zamek
Sipkové Rlizenky — magnet tim silngjsi,
kolik déti s sebou povedete. Oviem nez
se k zdmku dostanete, shledate se stat
na kruhovém nameésti. To vés ponouka
vybrat si ze ctyf smérl do jednotlivych
tematickych parkd, z nichz kazdy uz na-
bizi svdj vlastni vizualni magnet, novou
mrkev na klacku.

Walt byl od mala fanatickym milov-
nikem parnich vlak(; ze jsou soucasti
kazdého z Disney parkd, neni Zadnou
nahodou. Plné funk¢ni model vlaku
v 1/8 zmen3eném poméru si nechal
postavit v rozlehlé zahradé svého domu

v Holmby Hills; asi 800 metrid dlouhé-
mu Zelezni¢nimu okruhu nechybél 15
metr dlouhy most na pilifich a tficeti-
metrovy tunel. Kdyz vsak skrz néj Walt
poprvé projel, byl zklaman — tunel byl
rovny a bylo vidét z jednoho konce na
druhy. Hned nechal tunel prestavét, aby
obsahoval zatécky a pasazér tak nevé-
dél, co se bude dit.

Stejny princip ¢ehosi tajemného, kdy
vstoupite a netusite, co vas ¢eka a kam
vas cesta zavede, je pfitomen nejen
u vétsiny temnych jizd v Disney parcich,
ale i u tak bézné situace, jako je uspora-
dani fronty u vstupu. Kazdy navstévnik
jakéhokoli Disney parku si dobfe pama-
tuje, Ze cesta k turniketlim jednotlivych
atrakci je zdmérné nepfedvidatelné za-
moténa a obsahuje fadu pripravnych
scén, zanrové obohacujicich pfibéh,
ktery na zakaznika ceka - a vzbuzuje
tim jeho ocekavani a vzruseni.

Disneyland

Vétsinu dospélého zivota snil Walt
Disney sen o parku, jaky svét jesté nevi-
dél. V roce 1953 se rozhodl, kde takovy
postavi. Nasel rozlehlou pomerancovou
plantdz v rovindch Anaheimu, jihovy-
chodniho predmésti Los Angeles, blizko
kiizeni hlavnich délnic, umoznujicich
snadny pfistup z celé Kalifornie. Oblast
nabizela mnozstvi volnych ploch za ro-
zumnou cenu. Alespor si to Disney teh-
dy myslel. Pozdéji své volby mnohokrat
litoval. Jakmile na vefejnost prosakly
o realizaci projektu a jeho lokalité infor-
mace, plochy kolem dokola Disneyho
Uzemi skoupili moviti spekulanti. Dnes
na téchto pozemcich stoji nekonecné
fady motell a fastfoodovych fetézcl —
néco, co Disney z duse nesnasel, jelikoz
to v jeho ocich skvrnilo cestu do jeho
celozivotné hyckaného pohadkového
svéta a nadto prakticky v zarodku utlo
jakékoli ambice na dalsi expanzi parku.
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Aby sviij sen mohl realizovat, po-
treboval obrovské mnozstvi penéz,
které mu vsak banky odmitly na né-
co tak neslychaného puijcit. Spojil se
proto se silnou televizni spolecnosti
ABC, pro niz produkoval porad nazvany
Disneylandia, de facto hodinovou rekla-
mu na své kreslené postavicky. PGvodné
chtél stejné nazvat i svij park. V televizi
ABC mu na financovani kyvli, pfiméli
jej vsak zménit nazev na jednodussi
Disneyland. V 1été 1954 se zacalo stavét.

V té dobé uz po Americe existovala
fada zabavnich parkd a Walt Disney
vétsinu z nich navstivil, aby se ujistil,
¢im se jeho park nechce stat. Jeho
Disneyland byl prvnim skutecné tema-
tickym parkem svéta. Po témér dvaceti
letech planovani Walt Disney svij park
oteviral 17. ervence 1955 pro 11 tisic
osobné pozvanych hostd z okruhu in-
vestor(, rodin zaméstnanci a médii.
Oteviraci den se vsak zvrhl ve fiasko.

Vinou na ¢erném trhu prodavanych
padélanych vstupenek (plus spousta
lidi nadrzo prelezla ploty) se v par-
ku tisnilo 28 tisic navstévnikd (nikdo
presné cislo nezna, protoze zapomnéli
zapnout turnikety). Navic ten den bylo
39 °C a zadna z vodnich fontén nefun-
govala, jelikoz se nestihly napojit na
vodovod. Sponzory atrakci byly firmy
Pepsi a Coca-Cola, tak se ihned roznes-
la fama, Ze je to tak schvalné, aby si lidi
kupovali vic jejich napojd. Asfaltové
chodniky jesté nebyly z predchoziho
dne, kdy se natahovaly, fadné zaschlé,
a ve vedru mnohé damské podpatky
zlstavaly zapichlé v dehtu. Nékteré
damy to vyresily s gracii a pokracovaly
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naboso, jiné se pripojily k tisicim stiz-
nosti toho nestastného dne.

Spousta atrakci byla nedokon-
¢enych, napiiklad zdmek Sipkové
Rézenky byl hotov jen zven¢i - jako
filmova kulisa. V priibéhu dne Walt
s hrlizou zjistil, Ze u zamku zapomnéli
zamknout dvefe a lidi vlezli dovnitf
prazdné skorapky a vysplhali po lese-
ni az na cimbufi, odkud méli krasny
rozhled po parku. Disneyland otevrel
s naprostym nedostatkem zachodka,
vsude se na né tvorily fronty. Problému
dvakrat nepomohla Waltova hravost
- ve Fantasylandu nechtél nechat na
dvefich toalet napisy Pani a Damy,
misto nich pouzil Princ a Princezna.
Navstévnici se domnivali, ze jde
o atrakci. Nejdelsi fronta v Disneylandu
byla ta na Main Street na damské
zachody. Zahradni tpravy se nestihly
dokoncit, zamek byl obrostly vysokym
plevelem. Walt vymyslel botanické ce-
dulky s latinskymi napisy a nechal je
napichat k rostlinam.

Vsude byl takovy zmatek, ze Walt
tento den prejmenoval na ,vysvécova-
ci”. Tak mohl byt oteviraci den nésle-
dujiciho réna 18. cervence zanesen do
kronik jako opravdovy uspéch. Vsude
se uz stély organizované fronty, turni-
kety pocitaly navstévnost, personal byl
na vsechny vcerejsi trable pfipraven.
Walt nebyl zadny hlupak a pozval nej-
vyznamnéjsi novinafe znovu, aby vi-
déli, jak Disneyland opravdu funguje.
Béhem necelych dvou mésicl v ném
privitali miliontého nédvstévnika.

V té dobé uz Disney pracoval na
planech rozsiteni plvodnich dvaceti

atrakci, s nimiz oteviral. Disneyho pro-
jekty byly od pocatku vyrazné smélej-
$i, nedostavalo se mu ale financi. Diky
gigantickému navstévnickému Uspé-
chu mohl zadit s postupnou expanzi
a docilovat tak opakované navstévnos-
ti mnoha téch, ktefi byli zvédavi, s ¢im
prijde Disney pristé. Sdm Walt o svém
parku prohlasoval, ze jde o ,néco, co
nebude nikdy hotovo, co se bude ne-
ustale rozvijet a ménit”.

ZOH Squaw Valley

V roce 1960 se uskutecnila zimni olym-
pidda v kalifornském Squaw Valley
a Walt Disney byl pozadan, aby vymy-
slel choreografii slavnostniho zahajeni
a ukonceni her i medailovych ceremo-
niald. Disney nabidku piijal a soucas-
né shledal, ze nikdo z poradatelského
vyboru organiza¢nim procesiim nero-
zumi. Po dobu olympiady tedy do mis-

—

REPUSSS

e
ta prevelel staby svych zaméstnancl
z Disneylandu, ktefi kulturni stranku
her de facto zachranili pred svétovou
ostudou.

Walt Disney byl odpovédny i za or-
ganizaci veskeré nesportovni zabavy
v olympijské vesnici. Slo o prvni ZOH,
z nichz byly vysilany pfimé televizni
prenosy. Plivodné méla ziskat vysilaci
prava silnd americka televize ABC, jez
Waltovi finan¢né asistovala s vystavbou
Disneylandu. Pfed nezndmym projek-
tem zimni olympiady vsak couvla. Walt
zavolal svému zndmému Billu Paleymu,
majiteli konkurencni televize ,s okem”
CBS - a ZOH mély zajistény televizni
prenosy. (Disneyho impérium je s obé-
ma televiznimi spole¢nostmi blizce
provazané — v 90. letech televizi ABC
koupilo a na CBS vysilalo fadu svych
poradu. Jedna z nejpopularnéjsich no-
vodobych atrakei v Disney parcich, The
e ) LR

i ~

+ £, 1
,..-._;.A"_._‘_ I




WALT DISNEY 1901-1966

Twilight Zone Tower of Terror, je provo-
zovéna pod licenci CBS.)

Zimni olympiada 1960 byla po skon-
ceni prohlasena za nejlepsi v dosavadni
historii, Ivi mérou zasluhou obétavosti
a predvidavosti Walta Disneyho. Rada
vzacnych olympijskych artefaktd, na-
priklad olympijskd pochoder vyrobe-
na v Disneyho dilnach, je vystavena
v rodinném muzeu Disneyovych v San
Francisku.

EXPO New York
Walt touzil svij Disneyland bez pres-
tani rozvijet. Mél predstavu, Ze park se
bude stale ménit, a mél plno velkole-
pych napadtl na nové atrakce. Nedovolil
viak zprovoznit nic, co by precizné
nefungovalo - a kazda novéd atrakce
vyzadovala nakladny vyvoj. Dosavadni
verze Disneylandu zkonzumovala ves-
keré penize dynastie Disneyt i naklon-
nost ostatnich investori. Walt hledal
cestu, jak otestovat ndpady na nové
atrakce a drahé jizdni mechanismy -
nejlip formou, kdy by nékdo alespor
Cast gigantickych nakladd zaplatil.
Jednim z mnoha nikdy nezrealizo-
vanych rozsiteni Disneylandu je projekt
Edisonova ndmésti, jimz méla koncit
Market Street — nova, vesmés rezidenc-
ni ulice projektovana paralelné s hlavni
tridou Main Street. Walt byl fascinovan
vynalezci a Thomas Edison patfil mezi
ty, které obdivoval nejvic. Na Edison
Square planoval postavit nakladnou di-
vadelni atrakci, kde by namisto zivych
herc ucinkovaly robotické voskové
figuriny, demonstrujici typicky Zivot
v americké domacnosti pred vynalezem
elektfiny, kratce po rozsiteni elektfiny
a zivot moderni — moderni v tehdej-
i dobé konce padesatych let. Projekt
vsak ztroskotal na nedostatecné tech-
nické sofistikovanosti figurin — robotika
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tehdy byla v pocétcich svého vyvoje.
Jelikoz by chybéla hlavni atrakce, cely
projekt Edisonova ndmésti a k nému
vedouci Market Street se v tichosti ulozil
do archivu. Waltlv hlavni hrdina tak
v Disneylandu nikdy nedostal své né-
mésti, jakkoli jeho pamétka je v Disney
parcich uctivina ve formé nékolika
portrétll, plaket a pamétnich oken.
Prostranstvi pro pldnovanou Market
Street zdstava dodnes volné a slouzi
jako zézemi a nastupni misto personalu
popularnich promenadnich privoda.

Na konci padesatych let se
z Disneylandu stal bezkonkurenc-
né nejatraktivnéjsi turisticky magnet
v Kalifornii. Perfekcionistu Walta ale
trépilo, Ze park je pravidelné navstévo-
van jen turisty ze zapadniho pobrezi
— zhruba ctvrtiny Spojenych stéatd; bylo
mu jasné, ze pro zbytek populace by byl
Disneyland stejné pfitazlivym. Ackoli byl
Casto citovan, ze zadny dalsi Disneyland
nebude, zacal dostavat ¢im dal vic nabi-
dek od soukromych investorti i vlad jed-
notlivych statd na stavbu podobnych
parkd i v jinych ¢astech USA.

Zatimco vefejné se koncentroval na
rozvoj svého kalifornského parku, osob-
né uz v utajeni zadal vypracovat studii
proveditelnosti obdobného parku na vy-
chodoamerickém pobrezi. Vyvstaly vak
pochybnosti, zda pro tdajné sofistiko-
vangjsi vychodoamerické obyvatelstvo
budou dost dobré jednoduché zazitky,
jez uspokojovaly kalifornské publikum.
Na olympiddé 1960 ve Squaw Valley se
Disney dozvédél, Ze v roce 1964 a 1965
ma New York hostit Svétovou vystavu
EXPO pfi prilezitosti oslav 300. vyroci
zaloZeni Velkého jablka.

Walt si uvédomoval, ze pokud by se
dokazal zapojit do organizace newyor-
ské vystavy, pfineslo by mu to celou
fadu vyhod. Mohl by rozlustit rostouci

strachy z predjimané vychodoameric-
ké zdrzenlivosti vici jeho typu zabavy,
mohl by vytvofit nové —a vysoce seriéz-
ni — atrakce, jez by po skonceni vystavy
pokracovaly v jeho Disneylandu, mohl
ziskat bezplatnou publicitu. A zejména,
mohl si pijit k tolik potfebnym zdro-
jim na vyzkum a vyvoj. Tento posledni
bod se staval ¢im dal naléhavéjsim,
jelikoZ postupné technologické zaosta-
vani jeho kalifornskych atrakci vyznam-
né dusilo opakovanou navstévnost
Disneylandu.

Magic Skyway

Jednou ze spole¢nosti, s niz Walt jednal,
byli General Motors, ktefi se na EXPO
nadsené chystali s vlastnim obrovskym
pavilonem Futurama a Disneyho asi-
stenci nepotiebovali. Walt se obratil
na Ford, kde na jeho névrhy slyseli.
Dohodl se s nimi na vystavbé obrov-
ského pavilonu Ford Wonder Rotunda
obsahujictho spoustu nasténnych ma-
leb, vnitini zahradu ¢i specilni orche-
str slozeny vyhradné z autosoucastek.
Hlavni atrakci Fordova pavilonu byla
okruzni jizda na draze nazvané Magic
Skyway v poslednich modelech kab-
rioletl znacky. Nikdo je nepotieboval
fidit, auta se samocinné pohybovala po
okruhu rychlosti asi 12 km/h.

Ford pro ucely vystavy dodal 160
sériovych aut, kompletné vykuchanych
a vybavenych radiem s nahranym ko-
mentairem okruzni jizdy pavilonem
v Sesti jazycich. Zahy vSak vyvstal vaz-
ny problém: jelikoz kazdy jinak vézici
model obsazeny pasazérem rozdilné
hmotnosti nabiral na okruzni draze
jinou rychlost, dochdzelo k nevyhnu-
telnym kolizim. V prvnich dnech vy-
stavy musel Ford narychlo v pavilonu
zprovoznit opravaiskou dilnu kamuflo-
vanou jako soucast atrakce. Svizel na-
konec vyresil sdm Disney: pfi navstéve
Fordovy tovarny si vsiml dopravniho
pasu na tézké autosoucastky — netrvalo
dlouho a Magic Skyway Fordova pavi-
lonu byla prestavéna tak, Ze jednotlivé
vozy se uz nemusely pohybovat po
vlastnich kolech, nybrz byly unaseny
pomoci dopravniku a jednotlivé roze-
stupy z(stavaly po celou trasu dvanéc-
timinutové jizdy konstantni. Stejny typ
zafizeni dodnes prepravuje navstévniky
na fadé atrakci v Disney parcich, napfi-
klad ve strasidelném domé Haunted
Mansion.

The Carousel

of Progress

Firmé General Electric Walt nabidl svij
odlozeny koncept robotickych figurin

z neuskutecnéného Edison Square pro-
jektu. Zabalil jej do napadu kruhové-
ho divadla s otécejicim se hledistém
pod nazvem The Carousel of Progress,
Koloto¢ pokroku. Scéna asi dvacetimi-
nutového predstaveni byla rozdélena
na Ctyfi Casti; v kazdé byla vyobrazena
domaci pohoda stejné rodiny v roz-
dilnych casech — v roce 1890, 1920,
1940 a v tehdejsi soucasnosti (1964).
Tézistém show byla demonstrace tech-
nologického pokroku na elektrospotre-
bicich od GE. Kolem kruhové scény se
otacelo Sestidilné hledisté, kazda sekce
pro 250 lidi (Ctyfi pro predstaveni, pata
pro pfichod a Sesté pro odchod publi-
ka). Kazdou hodinu tak show s dokona-
lou reklamou na vyrobky od GE shlédlo
téméfr 4 tisice lidi.

GE si koncept Waltova projektu za-
milovala a zaplatila si u néj vyvoj tohoto
odvazného feseni. To se povedlo a na
svétové vystavé pusobilo senzaci. Do
pavilonu GE Progressland se staly ho-
dinové fronty, piicemz Waltlv napad
s hledistém dokazal odbavovat zdaleka
nejvétsi pocty navstévnikli bez sebe-
mensiho prostoje. Z Sesté odchozi sekce
publikum pokracovalo po pohyblivém
pasu do vrchni ¢asti pavilonu, kde spo-
le¢nost GE prezentovala budoucnost na
technologickych demonstracich ziska-
vani energie ze slunce a atomu.

Podrobnéji se o Kolotoci pokroku
zminuju zdmérné - jde o instalaci, ktera
odrézi pravdépodobné nejvic autorovy
osobnosti ze vSech kdy postavenych
atrakci; Walt Disney se sém osobné po-
dilel na vétsiné vyrobnich procest. Na
vystavé EXPO se platilo zékladni vstupné
$2, mnoho pavilond vybiralo dalsi vlast-
ni vstupné. GE Progressland byl vsak
zdarma a v kombinaci s ve své dobé pio-
nyrskym technickym feSenim divadla se

na celém veletrhu. Spolecnost GE doka-

Ford T.im@é
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VA DCERA DIANE A MANZELKA LILLIAN

zala predstavit spektrum svych vyrobku
vice nez 40 tisicim svych potencidlnich
zakaznikG denné, veletrh trval od jara
do podzimu po dva roky.

Na konci veletrhu Walt pozadal Ford
i GE 0 odménu milion dolari za propdj-
ceni svého slavného jména v jejich pa-
vilonech. Obé spokojené firmy okamzité
souhlasily a Walt obratem tyto sumy
nabidl stejnym spolecnostem zpét jako
Uhradu prepravnich naklad, aby se roze-
brané atrakce pievezly pres Ameriku do
jeho Disneylandu. Ford nicméné odmitl
aWaltovu Magic Skyway uz svét od té do-
by nespatfil. Nadsena GE nabidku pfijala
a The Carousel of Progress se odstého-
val do Anaheimu, kde ve stejné podobé
za GE sponzorstvi pokracoval v provozu
a stal se jednou z nejdéle béZicich diva-
delnich show v historii Disney park. Walt
byl do této atrakce beznadéjné zamilo-
vany a prohlasil, ze Koloto¢ pokroku se
v Disneylandu nesmi nikdy prestat tocit.
Zacatku provozu se ale Walt nestihl do-
zit. Koloto¢ byl zprovoznén v roce 1967,
v roce 1973 pak spolecnost GE pozadala
0 prestéhovani atrakce do nové otevie-
ného floridského komplexu, trhajiciho
rekordy navstévnosti. Tam zacal fungovat

v sekci Magic Kingdom od roku 1975
a je v provozu dodnes. Posledni, ¢tvrtou
scénu, vyobrazujici soudobé technologie,
bylo nutno uz pétkrét prepracovat — na-
posledy v roce 2011.

Small World

Prakticky vzapéti po Uspésné olympiadé
v roce 1960 zacali v Disney studiich
pracovat na trech instalacich pro své-
tovou vystavu — Fordiv Magic Skyway,
GE Progressland a jesté na robotické
figuriné prezidenta Lincolna pro pavilon
statu lllinois. Prace byly po celou do-
bu pfiprav vesmés ve skluzu, Lincolntiv
robot dokonce o nékolik tydnd nestihl
slavnostni otevreni udélosti v dubnu
1964. V 1été 1963 si navic vzpomnéla
Pepsi-Cola, dlouholety vérny partner
Disneylandu, Ze by pottebovala néjakou
atrakci pro mezinarodni pavilon UNICEF,
ktery sponzorovala. Narychlo si sjednali
schlizku v Disney parku, Walt tehdy ne-
byl pritomen. Zastupci v Disneyho firmé
vsak Pepsi odmitli, Ze uz takhle své tfi
instalace nestihaji. Kdyz se o tom Walt
dozvédél, zrudnul vzteky a donutil ma-
nazera, aby hned Pepsi vzkazal, ze pro ni
atrakci Walt osobné zafidi.

FOTO: WALT DISNEY IMAGINEERING

V casové tisni tak vznikla nejzami-
lovanéjsi a soucasné - jak to tak byva
- nejvlezlejsi atrakce v historii Disney
parkd, jez nechybi ani v jednom z nich:
devitiminutova lodni cesta kolem svéta
It's a Small World. Zprvu méla pfi plavbé
lodkou hrét v pfislusném misté hym-
na dané zemé; zahy se ukdzalo, ze vy-
sledkem je nesmyslny hlomoz. UNICEF
vyzadoval jednoduchou melodii, oka-
mzité zapamatovatelnou a dostatecné
jednoduchou pro malé déti, aby byly
schopny prozpévovat si ji na misté. Walt
pozadal bratry Shermanovy, ktefi pravé
koncili prace na centrdini skladbé pro
jeho Koloto¢ pokroku. Ti pfisli s jedno-
duchym popévkem - kdyz jej popr-
vé Waltovi hrali, ten si zacal okamzité
vytukdvat do rytmu a v zavéru zpival
s nimi. Bylo zjevné, ze Waltovi melodie
vstoupila do srdce. Po skonceni EXPA
se atrakce prestéhovala do Anaheimu,
a tak stejnou melodii dodnes — po vic
nez pulstoleti - nemize dostat vétsina
navstévnikl kteréhokoli Disney parku
hodiny a hodiny ven z hlavy.

Jak se blizilo otevieni EXPA, vsech-
ny prace v Disneylandu vcetné cers-
tvé rozestavénych Piratl z Karibiku se
zastavily a Walt poslal pres 200 svych
lidi do New Yorku, aby tam asistovali
pfi instalacich jeho atrakci. Kdyz se zahy
po otevieni vystavy projevila neobvyk-
14 popularita lodék It's a Small World,
Walt nafidil prepracovat koncept PiratQ
z Karibiku, do té doby pési atrakce, na
lodni variantu. Posléze téz zménil do té
doby statické voskové postavy piratti na
robotické — diky vyvoji technologie stej-
ného typu figurin pro Koloto¢ pokroku,
jejz zafinancovala GE.

Celkové newyorské EXPO, s témér 200
pavilony nejvétsi svétova vystava histo-
rie, skoncilo finan¢nim fiaskem. Ne v3ak

pro Disneyho: silné firmy mu zafinan-
covaly vyvoj nékolika technologii, jeho
instalace po skonceni vystavy putovaly
do anaheimského Disneylandu, kromé
Fordovy — z té v3ak zaplaceny vyvoj po-
jizdného mechanismu vozik(i pouziva
dodnes nékolik Disneyovych provozd,

bylo postaveno presné za
365 dni, prvni platici navstévnik zis-
kal doZivotni volny pas. Park ro¢né
navstivi pres 15 miliond lidi. Walt
nikdy nemél rdd ty dny v prézd-
ninové spicce, kdy Disneyland
praskal ve $vech. Vzdycky tvrdil, ze
s nejvetsi navstévnosti park ztraci
penize. Malokdo jej chapal, proto
Walt pokracoval:, Lidi chodi do
Disneylandu utrécet, ne stat fronty.
V nich se utracet neda!”

Kazdy z 20 tisic zaméstnancli
nosf uniformu se svou jmenovkou,
svou vizitku maji i koné zapraze-
né za kocary nebo kozy na Big
Thunder Ranch. V parku se uz od
Waltovych ¢ast dbd na Uzkostlivou
distotu, kterou se snazi udrzovat na
tisic uklizecl; ti kazdy tyden objevi
mj. asi 300 ztracenych mobilnich
telefonCi. Na promenédy jsou
z okolnich krdmkd a gastro stank{
pres ventildtory vypoustény viiné
vanilky, o Vanocich pak pepermintu
(stejny trik se zaved| i ve vailskych
strediscich).

V roce 1995 pfi 40. vyroci zalozeni
Disneylandu zakopali na nadvori
zamku Sipkové Riizenky zapece-
téné Casové pouzdro s mnoha
soucasnymi artefakty parku. Poklad
bude vykopén pfi 80. vyroci v roce
2035.




napfiklad strasidelny dim Haunted
Mansion, pivodné projektovany opét
jako pési atrakce. Doslova nevycislitel-
nou hodnotu méla bezplatna reklama
na Disneyland pro miliony navstévnikd
vystavy — pfes 90 % z nich navstivilo
alespon jednu Disneyho atrakci. Na kon-
ci EXPA nabidl jeho prezident Waltovi
celou plochu vystavisté v newyorském
Flushing Meadows pro jeho novy vy-
chodopobiezni Disneyland, o némz uz
béhaly zvésti. Walt zdvofile odmitl. Sice
si potvrdil, Ze i lidi na vychodé Statl
nebudou nad Disneyho stylem ohrno-
vat nos, vadilo mu vsak chladné pocasi
severné situovaného New Yorku. Pokud
kdy na vychodé Disney postavi park,
musi to byt v pohodIné teplém klimatu.

Disney East

Poté, co se potvrdil uspéch anaheim-
ského Disneylandu, bylo jen otazkou
casu, kdy dojde na jeho vychodoame-
rickou verzi. Walt casto prohlasoval,
Ze nesndsi pokracovéni a nechce se
nikdy opakovat; byl ndzoru, ze zkouset
duplikovat néjaky existujici Uspésny
model je znamka lenosti a nedostat-
ku invence. Proto jakakoli pfedstava
o novém Disneylandu vzdy vychazela
Z premisy, Ze nepljde o prostou re-
pliku kalifornského parku. Walta vzdy
deptalo motely a restauracemi ucpané
bezprostiedni okoli Disneylandu a vé-
dél, ze pokud kdy pujde na vychod,
bude muset stavét na o mnoho rozleh-
lejSim prostoru. Jednak kvdli eliminaci
naplavy pirizivujicich se podnikavcd,
jednak mél v hlavé spoustu novych
snll o novych atrakcich, vyzadujicich
si své misto. Jak snil Walt Disney cely
svdj zivot velké sny, tentokrat byly
gigantické: zahrnovaly i vlastni letisté,
prmyslovy park s kompletni obsluz-
nou infrastrukturou, dokonce celé
vlastni mésto.

Planovat vychodoamericky park
zacal Walt v roce 1959. Chtél jej sice
mit na vychodé, ale ne blizko vlastni-
ho pobrezi, aby se vyhnul konkurenci
mofskych plazi. Po Spatnych zkusenos-
tech se spekulanty v Kalifornii podnikal
veskery priizkum v nejvy$sim mozném
utajeni. Jakmile se v roce 1963 roz-
hodli pro floridské Orlando, Disneylv
pravnik Robert Foster zacal pod fales-
nym jménem Robert Price skupovat
obrovské lany pozemkd. V Iété 1965
zacaly o projektu psat mistni noviny
The Orlando Sentinel a ceny blizkych
ploch vylétly ze $180 za akr na dese-
tindsobek. Posledni pozemky Disney
porizoval za $80 tisic na kazdy akr. Na
podzim 1965 Walt na tiskové konfe-
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renci své plany na vystavbu nového
Disney Worldu - jak se mél park jme-
novat - oficidlné potvrdil.

Nikdo v3ak netusil, Ze Walt vstupu-
je do posledniho roku svého Zivota.
Otevieni Disney Worldu se nedockal -
zemfel na rakovinu plic 15. prosince
1966. Jeho bratr Roy se po udélosti
vrétil z odpocinku do firmy a prevzal ve-
deni spolecnosti za Ucelem pfinejmen-
sim dotéhnout floridsky megaprojekt,
jimz Walt zil. Na bratrovu pamatku Roy
prejmenoval rozestavény park na Walt
Disney World.

Waltdv posledni a nejtroufalejsi sen
mél jméno Epcot — The Experimental
Prototype City Of Tomorrow, mésto
budoucnosti. Povazoval jej za zdaleka
nejdilezitéjsi cast celého floridského
projektu. Dokonce i na nemocnicni po-
steli, jez se stala jeho smrtelnou, ne-
tnavné vysvétloval vsem navstévam
detaily a spolecensky vyznam své vize.
Epcot nakonec vyrostl Sestndct let po
Waltové smrti — aviak jen jako dalsi
disneyovskd atrakce v fadé, na hony
vzdaleny pltvodnim smélym plantim
vizionare Waltera Eliase.

Bezprostfedné po Waltové smrti
se cely projekt Epcot centra zastavil.
Hlavnim problémem bylo, Ze nikdo po-
fadné netusil, co a jak minil Walt realizo-
vat; zbyly po ném jen poznamky, skece
a jednoduché modely. Ty sice ukazovaly
vnéjsi tvary objektli, nevysvétlovaly
vsak, jak ma vse uvnitt fungovat. Z or-
landského Walt Disney World se béhem
kratkého casu stala nejrozséhlejsi a nej-
navstévovanéjsi zabavné rekreacni ob-
last planety. Dnes mé rozlohu vétsi nez
100 km?, zaméstnavé pres 70 tisic lidi
a mj. zahrnuje i vlastni rezidencni més-
to Celebration — prvni komer¢ni mésto
planety postavené pro ty, ktefi Disneytv
svét nechtéji nikdy opustit.

Mineral King

Jednou z Waltovych sportovnich vasni
bylo lyzovani. V roce 1938 jej vyhledal
rakousky imigrant a lyzaisky Sampion
Hans Schroll a ukazal mu panenskou
oblast nedaleko kalifornského Lake
Tahoe, dnesni Sugar Bowl. Presvédcil
Disneyho, aby se stal v novém skire-
sortu investorem. Za Disneyho penize
tam pak postavil lyzafskou chatu a po
Waltovi pojmenovanou sedackovou
lanovku obsluhujici hlavni kopec Mt.
Disney.

V roce 1958 tocil Disney ve Svycar-
ském Zermattu film The Third Man
On The Mountain a zamiloval si zna-
mou scenérii. Koupil pohlednici a po-
slal ji svym vyvojaiim do Kalifornie

se strohym vzkazem:
JJohle postavte” (Rok
nato v anaheimském
Disneylandu otevreli
vérnou napodobeninu
Matterhornu v poméru
1:10 s umélymi stro-
my a vodopadem, na
vrcholku  posazenou
sklenénymi kulickami
pro vérnéjsi ledovcovy
dojem. Bobovou hor-
skou dréhu vedouci skrz
naskrz horou obsluhuje
personal v bavorskych
krojich, hovofici s né-
meckym  dialektem.)
Walt se zacal tamnich
Svycarli vyptavat, jak se
lyzaisky resort provo-
zuje, jak byl Zermatt naplanovan, jak
se tam staraji o hosty. Rychle nabyl
presvédceni, ze kdyby podobny provoz
vlastnil, dokézal by vie navrhnout a zor-
ganizovat mnohem lip.

Pér let nato, kdyz byl Walt pfizvén ja-
ko klicova osobnost do pofadatelského
tymu zimni olympiady ve Squaw Valley,
potkal se tam s bavorskym expertem
Willy Schaefferem. Ten pozdéji zacal
prozkoumadvat jednotlivé zépadoame-
rické lokality pro Disneyho novy hor-
sky resort. Do Uzkého vybéru se dostal
kalifornsky Mammoth a nékolik mist
v San Bernardinu pobliz Los Angeles.
Nakonec si vSak Walt vybral nejscénic-
t&jSi misto ze vech, asi 12 km dlouhé

VLASTNORCNi NAKRESY LAYOUU FORIDSKEHO
DISNEY WORLDU PORIZEN
DISNEYHO SMRTIESS
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udoli Mineral King ze tii stran vklinéné
do svétoznamé rezervace Sequoia Park.
Schaeffer Waltovi potvrdil, ze oblast
umozni excelentni lyZzovani, a jak uz to
méli nacvic¢eno, Disneyho spolecnost
zacala potaji na zakamuflovanou identi-
tu skupovat veskeré tamni pozemky, na
které dosahla.

V roce 1965 stétni Lesni sprava, pod
jejiz jurisdikci Uzemi spadalo, vyhlasila
tendr na vyuziti oblasti pro rekreac-
ni Ucely. Pozadovala investici $3 mil.
Prihlasilo se celkem Sest uchazecl — pét
z nich nabidlo pozadované tii milio-
ny, Sesty Walt Disney ukdzal, jak vazné
to se skiresortem mini: nabidl $35 mil.
Misto mu bylo na 30 let pronajato.

je jednim z fady optickych trikd hojné pouzivanych ve viech Disney parcich.
Prakticky véechny stavby jsou postaveny ve zmenseném poméru 80/60/40; tzn.
pfizemi s interiéry obchodnich provozoven je postaveno do 80 % bézné vysky,
prvni patro (vyuzivané pro kancelafe a privatni pokoje) do 60 %, vrchni patro
(sklady) do 40 %. V adekvdtné zmenseném poméru jsou vyhotoveny i viechny
stavebni prvky, tfeba oken ¢i viditelnych sparovanych cihel. Objekt se tak jevi
mnohem vy3sim, nez ve skute¢nosti je. Stejny vizudini trik je pouZit i na replice
Matterhornu (v¢etné napfiklad progresivné zmensovanych umélych stromd)

a samoziejmé na zamku Sipkové Riizenky. Ten je vysoky tésné pod 60 metri
(hranice, kdy by musel byt pouZit letecky majak, jenz by atrakci znehodnotil) —
pricemz pohadkové pevnost vytvafi dojem stometrovych vézi.

Ucebnicové nendpadné uziti vnucené perspektivy Ize vyslidit i na replice
Eiffelovky v Epcot parku ve floridském Walt Disney World. Aby byl vyvolan dojem
plvodnf tfistametrové vysky, maketa je postavena ve zmenseném 1/10 poméru
tak, ze pohled na ni je umoznén jen z dalky. Jelikoz v Disneylandu se nikdy nea-
ranzuje nic, co nenf vidét, je postavena jen jeji viditelnd vrchni ¢ast. Na stavbé

jsou pouzity akustické i aromatické prostredky na plaseni pta

— pokud by si

totiz na Eiffelovku néjaky ptak sedl, pokazil by opticky vjem tim, Ze by vypadal

jako monstrum z hororu.

Specifickymi zvuky z reproduktord se ptaci rusi i u vétsiny venkovnich restau-
raci vsech Disney parkd. Kazdy z parkd vypusti ro¢né az pGimilion pfirozenych
neprétel hmyzu, napfiklad berusek, poZirajicich larvy komard a dalsi dotérné ha-
Vvéti. Z&mérné jsou v parcich chovény stovky divokych kocek, aby drzely na uzdé
populac¢ni kfivku hlodavc. Mickey si musi davat majzla.




Walt planoval nepustit auta dal nez na
zacatek udoli — poslednich 22 km by

navstévniky od podzemnich parkovist

vozila zubacka, kterou vidél v Zermattu.
Povazoval za dllezité, aby udoli nebylo
znecisténo atmosféricky ani vizualné.

V Zzafi 1966 usporadal Walt spolu
s mistnim guvernérem tiskovou kon-
ferenci, na niz oznamil vybudovat
velkolepy, k prirodé Setrny celoro¢ni
resort, jaky Amerika jesté nevidéla.
Mluvil o rekreac¢nim dobrodruZzstvi
pro kazdého, o vyzvé pro pokrocilé
lyzafe i pfivétivych terénech pro zaca-
tecniky, o staromddné tradicnich ro-
dinnych vyletech, studentech divoké
prirody, o rybareni v horskych poto-
cich, o kempovani. O, perfektnim misté
pro kazdého, kdo chce utéct z mésta

nadychat se cerstvého, osvézujiciho
horského vzduchu”. Néco vsak nesedé-
lo. Novinéfi si viimli Waltovy neobvyklé
chatrnosti, kterd naznacovala jediné.
Slo o jeho posledni vefejné vystoupent.
Za ctvrt roku uz nebyl.

Planovani skiresortu Walterova
smrt nezastavila. Mnoho lidi prekva-
pil rozsah horského projektu; zatim-
co puvodni predstavy statnich lest
pocitaly s ubytovanim asi stovky lidi
a parkovistém pro 1 200 aut, Disneyho
zaméry byly mnohem velkorysejsi:
7 200 posteli a 3 600 parkovacich mist
s tim, ze vyhledové projekt sméroval
k dvacetitisicové denni navstévnosti
strediska. Az 14 zamaskovanych lano-
vek mélo obsluhovat celkem 6 kotlin
s prevysenim pfes 1 000 m, v plné

Je vykonnym manazerem na tuzemské poméry Udajné obiiho turistického volno-
¢asového projektu Park Orbis Pictus, zatim viceméné v utajeném rezimu. At chce
¢i ne, nekoncicimu srovndvani s Disneylandem jeho projekt nejspi$ neunikne. Jaky
ma vztah k Disney fenoménu Petr Fejk osobné?

Pojem Walt Disney vyvolava lidem riiznorodou skalu konotaci. Jak vni-
mate odkaz Walta Disneyho vy sam?

WD byl viziondr, ktery nejenze dokdzal svij sen stvorit, ale udélal z néj novy zanr,
nadcasovy fenomén. To nelze neobdivovat. Navic doséhl Spickové provozni kvality,
Cehoz si jako ¢lovek, ktery 13 let fidil prazskou zoo, cenim neméné. Pfedeviim

je ale WD pro mé vyzva k odvaze. Nebat se riskovat, zdstat sdm sebou, vymyslet

a zkouset véci, které jesté nikdo nezkusil. V tomto smyslu jsme ze stejného tésta.

Pied rokem jste v DVTV prohlasil, Ze Disneyland je tuzemské mentalité
cizi a pravdépodobné by tu neuspél. Co jste tim konkrétné minil?
Disneyland je uz desitky let typickym produktem amerického zabavniho prdimys-
lu. Nejen ekonomicky, ale i mentaIné je trochu jinde nez Ceska volnocasovd realita.
Nic podobného u nés neni a Cesi zatim neumi do zbavnich parki chodit. Dilem
jsou timto svétem osInéni, dilem jim pohrdaji, celkové je jim v3ak fuk. Proto kdo

v Cechéch dokaze vybudovat prvni velky zabavni park, do znacné miry definuje
mistni styl a vkus tohoto Zanru. Pokud to bude nds projekt, je nasi velkou ambici
nepfinést pouhy implantat, ktery vymyslel jinde nékdo jiny, ale uspét s vlastni kre-
ativitou a citem pro mistni publikum a jeho mentalitu, samozfejmé pfi dodrzeni
urcitych obecné platnych zakonitosti tohoto podnikani. | z marketingového hle-
diska si myslim, ze Cesi ochotnéji pfijmou za svij park, ktery cili pfimo na né, nez
nadnarodni produkt, ze kterého citf spise byznys. Namisto velkych Sou a oslnivych
kulis tu vice zaboduje tvofivost, humor a rodinnd, nefalsované prételska atmosféra.
Toto zadanf je navic mnohem efektivnéjsi. Disneyland by se v podminkdch ceské-
ho trhu urcité neuzivil.

Nevim, nakolik mizete ¢i chcete prozradit tematické zaméreni POP. Pro
jistotu zalozni Zénrova otazka: kdybyste si mohl vybrat a financovani
ani nic dalsiho nebylo limitem, jaky tematicky park byste v tuzemsku
postavil, aby slo o stale smysl davajici byznys propozici s udrzitelnym
provozem? A jaka navstévnost je podle vas v POP realisticka?

Ja mam naopak limity rad. Uspéch je vzdy predevim o citu pro miru véd, sladéni
vasich predstav s realitou, véetné limit{. Proto park, ktery nyni pripravujeme, je
presné takovy, o jakém snim. Kreativni, vkusny, pfatelsky, provozné i vzhledové vy-
chytany do nejmensiho detailu. Orgasticky pro déti a atraktivni i pro jejich rodice
bez rozdilu. Park natolik jiny, Ze v ném lidé zapomenou na bézny svét a stravi se
svou rodinou stastny, bezstarostny den. Myslim, Ze poptévka po nécem takovém
tu stale roste. Samozfejmé musi jit zaroven o park financné udrZitelny. Nas projekt
potiebuje ke svému preziti 1 milion navstévnikd ro¢né.
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sobéstacné umélé vesnici s komplet-
ni infrastrukturou v podzemi by byly
hotely, deset rliznych typl restauraci,
kaple, bazény a kluzisté. Skiareal by
umoznoval lyzovani mezi nejvétdimi
stromy na planeté.

Smrticim problémem celého projek-
tu se ukdzala byt nutnost postavit ke
stfedisku novou dalnici, jejiz asi 12 ki-
lometrd by muselo byt prokaceno skrz
rezervaci Sequoia Park, do niz je Gzemi
Mineral King vklinéno. Jakmile byla ta-
to cast projektu zvefejnéna, netrvalo
dlouho a pficinénim znamé ekologické
neziskovky Sierra Club skondila kauza
u soudu. Ten se tahl déle nez dekadu
a Disney spolecnost s narCistajicim ca-
sem a soucasné slabnouci podporou
verejnosti zacala o skiresort ztracet za-
jem. Findlni tecku za projektem udélal
americky Kongres, kdyz v roce 1978
vclenil celé izemi do Sekvojové rezer-
vace a v pripise zékona dokonce doslov-
né zakazal jakékoli stavby pro sjezdové
lyzovani.

Lidé ze Sklarova WDI tymu tvrdili,
ze kdyby Walt dal zl, uz jen silou vlast-
niho odhodlani by stavbu skiresortu
prosadil. Kdyby se tak stalo, Mineral
King by pravdépodobné nastolil stan-
dardy pro budouci podobu lyzaiskych
stfedisek. Podobu do nezndmé miry —
avsak nepochybné - jinou, nez jakou ji
vnimame dnes. Mimochodem, barevny
model znaceni obtiznosti lyzaiskych
trati pochézi z Disneyho hlavy. Nejspi$
i jako poctu Waltové neuskutecnénému
lyzatskému snu otevreli v roce 1995

v orlandském Walt Disney World vod-
ni svét v designu zasnézeného kopce
Blizzard Beach, obsluhovaného sedac-
kovou lanovkou (vice na mém blogu,
vyhledavaci fraze Blizzard Beach).

Odkaz nam vSem

Pred Disneylandem zadny tematicky
park neexistoval. Koncept vymyslel
Walt Disney, aby sv0j projekt odlisil
od béznych zabavnich parkd. Zanrem
Disneylandu byl sam Walt Disney. Po
Disneylandu se jak houby po desti zaca-
ly klubat desitky, stovky riiznych kopii.
V Las Vegas mél dokonce vzniknout
Bible Land s horskou drdhou nebesy,
voziky v designu oblackd a obsluhou
v prevleku andélu. Plejada jinych pseu-
dotematickych parkd vznikla a brzy
skoncila — zejména proto, e byly vypro-
jektovény a otevieny prvoplanové pro
penize. Walt Disney uz mél vydélano,
kdyz se do svého snu pustil. Jeho moti-
vaci byla ryzi laska. —
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