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Na fade mist planety preferavat vyrolbo-
vany manzestr pred cerstvym prasanem

neni nigim jinym, neZ bahapustym lyZar- | G
skym rouhanim. Existuji vsak | strediska, kde jakoukoli vrstvu /shury
poslane nadilky ihned bez milosti zazehlujf. V jednom z”takovych

- kde rolby jezdi dokola cely den inoc - Si svou strateg!l nemohou VY-
nachvalit. Zachranila je pred pravdépodobnou ekonamlclkgu z?hubou
3 utinila z nich jeden z nejdynamicteji rostoucich skiareald sveta.

V Bromontu, nevelikém skiaredlu frankofonni
vychodni Kanady, si ziejmé radi hraji s cisly.
Sezéna 2006 se pro né stala rokem Sestek,

a tu nereprezentuje nikdo lip, nez samotny
pan 666, tedy Dabel. Webstranky arealu proto
dostaly grafiku s débelskymi rohy a nasly si
Sest ddvodu k oslavé - jako naptiklad ndkup
Sestého vleku béhem poslednich Sesti let. Na-
sledujici sezéna logicky patfila ¢islu 7: pekelné
rohy ustoupily motivu Sedmého Nebe, resort
v onom roce proinvestoval 7 miliond dolard,
nakoupil sedmy vlek a aredl rozsifil o sedmou
oblast. Sezénni rodinné skipasy pak prodaval
za 777 dolart. Toto celé jsou viak pouze nu-
merologické hficky. Mnohem pozoruhodnéjsi
jsou jina jejich ¢isla.

Bromont lezi zhruba hodinu cesty z qué-
beckého Montréalu - jednoho z nejvétsich
kanadskych velkomést. Na Upati kopce nema
zadnou umélou vesnici, jako napfiklad nedale-
ky slavny Mont Tremblant. Kopec je obestavén
béznou obytnou zastavbou stejnojmenného
mésta Bromont, které je defacto jiz vychodnim
predméstim samotného Montréalu. Resort ma
dnes 54 sjezdovek na celkem sedmi sekcich

kopce, z nichz vice nez polovina je osvétlenych.

Na nocni lyzovani sem také jezdi zhruba stejny
pocet lidi, jako ve dne - sviti tu do jedendcti
vecer, a asi desetkrat za sezénu pak dokonce
do dvou v noci.

Stredisko je vlastnéno sourozeneckym
kvartetem jiz druhé generace mistniho klanu
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Desourdyu. Jejich otec zalozil v roce 1964
zdejsi mésto Bromont, stejné jako resort na
kopci nad nim, tehdy ¢itajici 3 sjezdovky. Od
té doby zUstava skiareal rodinnym podnikem.
Béhem posledni dekady vsak prosel nevidanou
preménou. Jesté v roce 1998 stal na pokraji
krachu s asi 70 tisici lyzafskych navstév za
sezénu. Od té doby neprestava stredisko ruist.
V loriské sezdoné Bromont prekrocil hranici 700
tisic ndvstév. Co se to v ném stalo?

Odvazna strategie...

Zpét pred 10 lety to tu vsak vypadalo jinak.
Stfedisko Slo z jedné zIé sezény do druhé,
mélo méné nez 20 sjezdovek a péticifernou,
dlouhodobé klesajici ndvstévnost. Mohlo jen
vzpominat na zaslou sldvu z osmdesatych let,
kdy dokonce hostilo Svétovy pohér. V roce
1998 se tak majitelé rozhodli ucinit riskantni
krok: s pomoci banky zacali do infrastruktury
aredlu agresivné investovat. Béhem jediného
roku zvysili pocet sjezdovek na 29, rozsifili noc-
ni lyzovani a neustéle pfikupovali snéhova déla.
Na pfelomu milénia jich méli jen 15; v roce
2006 uz 600 (psal se totiz dabelsky rok sestek)
a o rok pozdéji jejich pocet navysili - ano,
uhodli jste - na 777. Kapacita odbéru vody jim
umoziiuje mit nardz spusténo témer 400 tyci.

. Rozhodli jsme se jit cestou prvotfidni kvality
Uplné vieho, od zac¢atku do konce. A prvni na
fadé je snih. Zde v Bromontu ho napadne oko-
lo 2 metrd za rok, ale také kolem 10 az 15 dnf
za zimu proprsi. Snéhova déla jsou vsude na
vychodnim pobrezi nezbytnosti, ale tajemstvi




naseho Uspéchu lezi v tloustce snéhové pokryv-
ky,” prozrazuje $éf arealu Charles Desourdy.
Vysvétluje, Ze zadouci je co nejdfive dosahnout
okolo 150 az 180cm vysoké vrstvy snéhu. Prf
této sile dokaze snih pojmout dést bez toho,
aby na povrchu roztaval a ménil se v brecku,
kterd pfes noc zmrzne a do rana je kluzistém.
Vysoka vrstva snéhu pak umoznuje za kaz-
dého pocasi mistnim rolbafdm vytvofit to, ¢im
je Bromont povéstny a co si dava na pomysl-
nou vizitku. Tedy souvisle u¢esany a na povrchu
vzdy optimalné mékky koberec, nikoli plochy
zhrudkovatélého ledu. Ro¢né resort projezdi pri
Upravé trati ke 100 tisicdim motohodin. Flotila
osmi roleb Prinoth zacind v 11 hodin dopoled-
ne a pokracuje po cely zbytek dne a noci jednu
sjezdovku za druhou s tim, Ze kazdou pulho-
dinu je k mani nova Cerstva trat. Upravovanou
sjezdovku nejprve pomoci lan a pasovych
Ctyrkolek uzavrou, a upravuji ¢tyfmi rolbami
nardz. V noci, kdy je v aredlu klid a nenf ¢asovy
tlak na co nejdrivéjsi znovuotevieni traté, upra-
vuji kazdou sjezdovku 2 rolby soucasné. Nocni
smény rolbarll kon¢i okolo osmé ranni, denné
tedy resort své traté zehli 21 hodin.
Nejcitlivéjsim hlediskem pfi Gpravé trati pres
den je pochopitelné bezpec¢nost navstévnikd.
V aredlu maji pro tyto ucely vyhrazeny tfi paso-
vé Ctyrkolky, které se pohybuji jako ochranny
konvoj pred a za pracujici kolonou roleb. Trat
nahofte lany a vystraznymi népisy zhruba na
pulhodinu uzavfou. Za plného provozu rolbuji
pouze zelené traté, aby se zacatec¢nici méli
jak dostat po své barvé dol. ,Prozatim nam

zakony umoznuji rolbovat béhem dne,” fika
Desourdy. , Avsak je jasné, Ze bude stacit prvni
sebeleh¢i nehoda, a dostaneme zdkaz. Presto
si myslim, Ze toto je jedna z cest, kudy se bude
budoucnost lyzovani ubirat.”

... ktera se vyplaci

Snaha rolbovat témér nonstop prinasi stredisku
vedle bezpecnostnich starosti dalsi potencidl-
ni problém: kdyz je snih takto casto rolbami
péchovan, vzduch z néj rychle mizi a povrch
ma tendenci brzy ledovatét. Proto resort
pravidelné kazdy tyden vyrdbi novy umély snih
na vsech sjezdovkach, bez ohledu na celkovou
vysku pokryvky. , Povazujeme to za béznou
opravu trati,” fika Desourdy. ,Neni to zadna
véda, dosdhneme toho pusténim dél na zhruba
10 hodin. Jednoduse nem(zeme jen rolbovat
a rolbovat bez toho, abychom snih nepfidé-
lavali. PrisnéZzujeme okolo 15 az 20cm snéhu
kazdy tyden v pribéhu celé sezony.”

. Cesta, kterou jsme si zvolili, nenf nijak
levnd,” komentuje $éf Desourdy, , projezdime
dost nafty, motory odchazeji dfive a i pasy
roleb namisto po nékolika letech ménime uz
zhruba po roce a pal. Ale stale nam to stoji za
to. Kdyz zvedneme lano a Cerstvé upravenou
trat otevieme, je to stejny pocit, jako vjet po
ranu do netknutého prasanu. Zazitek sjet si
parkrat Cerstvé zrolbovanou sjezdovku mezi
prvnimi je pro spoustu nasich navstévnikd du-
vodem, pro¢ k nam jezdi. Kdybychom rolbovali
jen pres noc, traté by vydrzely perfektni sotva
prvni dvé hodiny rano. KdyZ upravujeme i pres

Bromont
o

den, nevymrzly povrch je pry¢ uz po slabé ho-
dince, ale i tak se nam to vyplati. Vsichni jsou
nadseni ze zdejsich podminek a nenechéavaji si
to pro sebe. Béhem let se Bromont svou Upra-
vou proslavil Siroko daleko. Poslednich deset let
ndm stale rostou lyzarské navstévy. Dokonce

i v roce 2005, kdy tady na vychodnim pobrezi
byla nejmizernéjsi zima v historii a kazdy okolo
spadl na polovi¢ni ¢isla, my jsme vyrostli o0 5%
z predchoziho roku.”

Sazka na predprodej

Ziskani co nejvyssiho poctu sezdnnich pred-
platitelt je dalsi klicovou strategif resortu.
Prvné zde zkusili jejich v¢asny nékup zietelné
zvyhodnit v roce 2002, kdy zavedli ¢tyiclenné
rodinné skipasy po 400 dolarech; v ten rok se
zvysil pocet prodanych sezénnich permanentek
devitindsobné, ze tif tisic na sedmadvacet.
Penize, které za né utrzili, investovali do nové
lanovky a otevieni nového terénu. Od té doby
tento postup opakuji rok po roce; Bromont ma
nyni témeér 45 tisic sezénnich predplatitel( a ta-
ké spoustu nové otevieného terénu.

Agresivni cenova strategie pfi nabidce sezén-
nich skipast, ktera u lidi ocividné zabird, prinasi
Bromontu dvé vyznamné vyhody: jednak maji
k mani miliony dolart jesté predtim, nez se-
z6na zacne, a zadruhé, predplatitelé odlehcuji
arealu v jeho nejrusnéjsich hodinach, jelikoz
¢asto mivaji ve zvyku jezdit lyzovat mimo pro-
vozni 3picky - nejsou omezeni zadnym konkrét-
nim casem a védi, ze zde najdou v kteroukoli
dobu ¢erstvé upraveny povrch.



,Jsem presvédcen, Ze budoucnost pro
lyZarsky byznys lezi pravé v téchto cenové
dostupnych a masivné prodavanych sezén-
nich skipasech,” fika Desourdy a nezastira, ze
aredl tézi z pocetné populace nedaleko lezici
metropole Montréalu. Tvrdi, Ze viibec nema
pocit, Ze by proddvali skipasy néjak pod cenou.
Nabizi soukromy odhad, Ze primérny sezénni
predplatitel k nim prijede lyzovat zhruba Sest az
sedm dnf v sezéné - tedy srovnatelné, kolik by
projezdil v cenach béznych dennich jizdenek.
Desourdy svou teorii vysvétluje: ,Lidi obvykle
zkonzumuji tolik, kolik si koupili, ani vic, ani
mif. Pokud bychom prodévali skipasy po $800,
projezdili by $800. My prodavame (mnohem
vic skipast) po $400, a oni na né v praméru
projezdi Ctyfi stovky. Nase statistiky tenhle fakt
dlouhodobé potvrzuiji.”

Desourdy poukazuje na to, Ze resort si svou
cenovou politikou vychoval zbrusu novou kate-
gorii navstévnikd - tzv. odpoledni lyZare. Rada
se jich totiz nechava zldkat zlevnénym jizdnym
po 15 hodiné odpoledni, kdy jiz v kazdém jiném
aredlu nastava klid. Zde na tuto hodinu prijizdi
spousta skoldkl a rodin s détmi, ktefi v sedm
vecer skon¢i - tedy zrovna v dobu, kdy zacinaji
prijizdét nové zéstupy pracujicich z mésta na
vyhlasené nocni lyzovani, jez tu jede az do
deseti v noci, o vikendech do jedenacti. Jednot-
livé demografické skupiny navstévnik( se tak
v aredlu stfidaji, jakoby byly domluveny. Avsak
opét - zékladem vseho je garance dokonalych
podminek v kteroukoli hodinu provozu; bez ni
by zdejsi model stézi fungoval tak Uspésné.

Tajemstvi ispéchu

Bé&hem poslednich deseti let spole¢nost Ski
Bromont investovala do aredlu pres 50 miliont
dolard. Za tu dobu instalovala sedm novych
vlekd a ztrojnasobila pocet svych sjezdovek.
Pozoruhodné, kdyz uvézite, ze jde o nevelkou,
rodinnymi pfislusniky vedenou firmu. Desourdy
vysvétluje: ,V prvni fadé je nutno zminit, ze
jsme silné profitabilni spole¢nost, a to zejména
diky nasim enormnim prodejdm sezdnnich
skipasU - na nich je v podstaté postaven cely
na$ model. Ty predstavuji okolo 70% nasich
prijma, které zinkasujeme uz v pribéhu jara az
podzimu. Kdyz pak jednate s bankou a ta vidi,
7e 70% vasich pfijmud uz sedi doma jesté pred-
tim, nez je vlibec jasné, napadne-li snih ¢i ne,
je to vage velika vyhoda.” Séf zaroven ptiznava,
Ze brutalni ztratové obdobi z devadesatych let
pro né znamenalo vyznamnou dariovou pauzu,
ze které benefitovali pravé v uplynulych Uspés-
nych sezénach. , A v neposledni fadé, veskery
nas zisk posildme zpét do rozvoje areélu,”
neopomene zddraznit.

V soucasti ma resort pfes 50 hlavnich sjezdo-
vek (130 vcetné vsech propojek), 8 lanovek a 1
magicky koberec, a dalsi rist je v planu: v bliz-
kych letech chtéji dalsi dvé lanovky a okolo
dvaceti novych trati. S veskerou touto expanzf
lyzarské infrastruktury musi nutné prijit i rozvoj
realitni vystavby, jakkoli je stfedisko Bromont
a navzdy zUstane dojezdovou pifiméstskou
destinaci. Mésto Bromont bylo napldnovano
pro zhruba 25 tisic obyvatel, ale zatim jich tu
Zije pouha c¢tvrtina, coz dava tomuto mistu

slibné vyhlidky jak pro vystavbu, tak i potencial-
ni novou klientelu. Ackoli bylo mésto zalozeno
otcem soucasného $éfa resortu, spada pod
béZnou obecni samospréavu. Rodinny klan viak
vlastni rozsahlé pozemky okolo stavajiciho
kopce, které chysta v asi desetiletém horizontu
zastavét celkem dvéma tisici obytnymi objekty.
Resort vsechny své investi¢ni plany konzultuje

s mistni radnici tak, aby se stredisko vyvijelo

v tandemu a harmonii se zbytkem mésta.

Na zavér majitel ponékud prekvapivé
naznacuje, Ze za tajemstvim jeho Uspéchu
muUze stat jeho nikterak bthvijaké zapéleni do
lyZzovani jako takového: , Nejsem zadny velky
lyZar, vlastné jsem ani nikdy v Zivoté nebyl na
zadné lyzarské dovolené. Ale moc se zajimam
o lyzarsky byznys. Mozna je to moje vyhoda
- protoze nikdy nepfemyslim tak, jako typicky
zaniceny lyzar, ale spiSe nezaujaté az skepticky
premitdm, co vSechno a jak udélat, abych sém
sebe i lidi jako jsem j4 prilakal na svahy. Proto
také u nas tolik rolbujeme - nesnasim totiz
jezdit na ledé. A manZzelka taky ne”.

QUEBEC (QQ)

Nejvétsi kanadska provincie lezici na vychodnim pobiezi
Kanady. Ufednim jazykem je zde francouzstina, kterou
naprosta vétsina zdejsich 8 miliond obyvatel pouziva
jako svdj prvni, obcas i jediny jazyk. Nazev provincie
znamend ,misto, kde se zuzuje feka” - coz referuje ke
zde zuZujicimu se zalivu Atlantického oceanu v feku
Svatého Vavrince, ktera celou provincii protéka. Hlavni
mésto Québec City (proslavené svym kazdorocnim
Ginorovym zimnim festivalem), nejvétsim méstém je vsak

L. kosmopolitni Montréal. www.quebecregion.com

MONTREAL

Nejvétsi mésto provincie Québec a do sedmdesatych
let i nejvétsi kanadské, nez jej predstihlo Toronto. Pata
nejvétsi frankofonni aglomerace svéta. Jeho nazev
znamend ,kralovska hora” (Mount Royal) - podle
kopce, jez vyrGista v parcich uprostied mésta a na némz
se i lyZuje. V roce 1976 pofadalo letni olympijské hry.
Meésto je krom jiného proslavené svym klimatizovanym
podzemnim labyrintem propojenych nakupnich center,

i Citajicim pres 2000 obchodi. www.montreal.com

BROMONT

Jeden z nejrychleji rostoucich kanadskych resortti 50 km
vychodné od Montréalu na dalnici ¢.10. 54 sjezdovek
orientovanych na vechny svétové strany na 450 akrech
plochy, 30 trati osvétlenych. Nejdel3i sjezd 2 km, pro
vychodni pobieZi typicka nadmofrska vyska: 565 - 180m,
nejvétsi prevyseni 385 m. Denni skipas $57, v prodeji

i ¢tyr nebo tiihodinové. 2 snowparky, nonstop Uprava
trati i zasnézovani (pres 800 dél), vodni centrum,
moznost sezénniho pronajmu skiinék ve vytapénych
Satnach se sprchami (coz se uz stavé severoamerickym

‘.. standardem). www.skibromont.com





