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HLUBOKO V HISTORII PRACOVN[HO ARCHi-
VU JSEM NARAZIL NA ZAJIMAVY, ZABAVNY
A POUCNY MATERIAL: OBOROVOU PRED-
POVED Z PRELOMU MILENIA NA TEMA, JAK
BY MELA BRANZE VYPADAT O DEKADU AZ
DVE DAL - TEDY V SOUCASNE DOBE. INSPI-
ROVALO ME TO K ZAMYSLENI VLASTNIMU.

TOM REPIK

fiznavam, ze uz jednoho ve-
'Fejného vésténi jsem se na
strankach SNOW dopustil — pred iks le-
ty v jednom z jeho prvnich ¢isel v kon-
troverzni progndéze ,Sen o jinych
Ceskych horach” (text dohledatelny na
mém blogu Kovboj.cz pires stejnojmen-
nou vyhledavaci frazi). Ackoli jsem teh-
dy predpovidal na 20 let dopfedu
a v teorii mi tedy jesté néjaky cas zbyva,
jsem skepticky, Ze se vésténé naplni.
(Slo o dobrovolné limitovani navstév-
nosti areald, toho ¢asu novatorsky kon-
cept v Americe - dnes de facto

opustény, vinou svizelnych ekonomic-
kych pomérG v odvétvi i spolecnosti
globalné.) Tehdy jsem psal, ze bych za
véc strcil ruku do ohné. Svou. Mém se
na co tésit.

To jesté stila Dvojcata

Objevend oborova studie z roku 1999
prorokovala masivni nardst poctd ly-
zarskych hal, vznik fady propojenych
lyzafskych cirkusti na americkém kon-
tinentu, po vzoru uz tehdy existujicich
alpskych. Rozvoj socidlné a cenové
privétivych komunit, umoznujicich
zaméstnanctim arealG bydlet v ka-
tastru stredisek, bez nutnosti dojiz-

dét zdaleka. Taky nizsi ceny skipast
v ramci globalniho trendu ¢init lyzovani
dostupnéjsim.

Je nabiledni, Ze mnoho z oceka-
vaného se oboru nepovedlo naplnit.
PiSu to bez $petky cynismu - vime, jak
svétem zacvicila od té doby vicekrat
knockaoutovana ekonomika. LyZzaiské
haly se rozhodné nerozrostly masiv-
né, v Americe dodnes zadnou nemaji.
Lyzafi dal prejizdi kilometry v autech
mezi zatim nepropojenymi stredisky,
byt se v tomto ohledu véci hybou.
Bézny Zivot zaméstnance ve stredisku
zlstadva — ¢i se nové stal — nelnos-
né nakladnym od Aspenu po Spindl.
A levngjsi lyzovani? Na to uz asi nikdo
soudny neveéi.

Jak tedy bude vypadat branze za
deset patnact let? Jednou vétou a po-
mérné vagné si troufnu napsat, ze ly-
Zovani by mélo byt snaz pfistupné ve
smyslu dopravnim na svahy i vici svym
uzivatellm, zejména novym; pro né
se bude potiebovat stat pohodInéjsi,
zabavnéjsi, a pfitom cenové dostupnou
aktivitou.

Takovouto obecnost viak za zad-
nou predpovéd nepovazuju — zkusim
proto byt v dalsim textu specifictéjsi.
(Zaludné fraze o rukou v ohni si uz ale
str¢im za klobouk.)

Partnerstvi stredisek

Rozjety trend, jenz se podle mého ne-
zastavi, bude pokracujici propojovani
sousedicich stredisek. Motivaci k tako-
vym partnerstvim existuje celd fada
- zjednodusend logistika, propojeni
sjednoti viem mista v ocich zékaznikd
coby nového, vétsiho a prémiovéjsiho (a
drazsi sluzby si Uctujiciho) areélu, spo-
le¢ny marketing s vétsim potencidlnim
dopadem, ale taky treba uhlikova stopa.

Tri roky zpét v agenture Ski Utah
zverejnili odhad, ze za zimni sezénu
jen v ramci statu Utah lyzafi najezdi asi
8 miliony kilometrd tim, Ze prespavaji
v jednom stredisku a jezdi lyzovat do
jiného. Kdyby nékolik novych propojo-
vacich lanovek v takové situaci usetfilo
feknéme 5 miliond rocnich kilometrd,
lyzovéni by se stalo ekologicky Setrnéjsi

aktivitou. Nezminujice spoustu promar-
néného casu a energie s takovym plon-
kovym prejizdénim souvisejicim.

Je zjevné, ze propojovani stredisek
ma své pevné urcené topografické limi-
ty; nicméné tam, kde lyzar stoji v jed-
nom resortu a vidi na svahy strediska
jiného, mél by byt schopen lyzovat
v obou.

Jde o to, Ze resorty za posledni de-
kadu dvé svym zékaznikim prostor
ke sjizdéni pocitové ubraly. Paradoxné
svymi investi¢nimi dostihy — lepsi za-
snézovani, rolbovani, rychlejsi lanovky
a dokonalejsi vybava zafizuji, ze bézny
lyzai je schopen projezdit vic terénu
nez v minulosti. Asi kazdy vsechna ta
novodobad vylep3eni akceptuje jako ve-
smés vitany krok sprdvnym smérem,
nicméné dalsi nové scvrknuti prosto-
ru by uz nejspi$ tak hladce neproslo.
Propojovéni je na to odpovédi.

Z marketingového hlediska pak bu-
de oborovou vyhodou — a v fadé pfipa-
di i novinkou, kdyZ propojeni sousedi
budou své provozy propagovat spo-
le¢né v tandemu, a nikoli konkurenéné
vUici sobé. Spousté stredisek jako by jes-
té nedoslo, Ze nesoutézi proti sobé po-
dobnym, nybrz proti jinym rekrea¢nim
sektorm. Vétsina branze dal investuje
do kradeni si zdkaznik{ v ramci existuji-
ciho podilu na trhu, namisto propagace
sportu jako lifestylové aktivity a oslovo-
vani novych dusi.

VSimnéte si, kolik stfedisek dal inze-
ruje své nové lanovky, rolby a zasnézo-
vani — namisto toho, aby se zaméfila na
krasu a dalsi benefity aktivity samotné.
Pritom jejich typicky zdkaznik se tési, ze
si uZije ne na lanovce, nybrz zejména na
snéhu, mezi sobé blizkymi. (Nasledné
v baru, vifivce a posteli, v daném po-
fadi) CimZ nenaznacuju, Ze ve vét3iné
pfipadi nejsou vsechny zainvestované
lanovky, rolby a déla strediskim uzite¢-
né; nac ale vrazet dalsi rance penéz do
jejich propagace?

Rychlejsi a snazsi vyuka
Lyzovani celi nejtvrdsi konkurenci v boji
o volny cas zakaznikd jak nikdy v histo-
rii. Kdejaky sport, pocinaje u nas main-
streamovym fotbalem, hokejem nebo
tenisem se dnes snazi konzumovat cas
svych ucastnikl (Casto véetné jejich ro-
din) po cely rok dokola, spoustu primér-
né indoorovych aktivit ani nezminuje.
Druha ¢ast stejného problému: sou-
¢asné generace, navyklé na okamzité
uspokojeni svych zajml a potieb, ne-
jsou zdaleka tak trpélivé jako ty prede-
3lé. Pficemz naucit se dobfe sjezdovat
zabira dal stejny dil casu a Usili. PFilis



velky na jejich vkus. Navic, vSude na
videich vidi jezdit frajery, co umi, a li-
comérna oborova reklama jim casto
podsouva iluzi, Zze takhle mohou jezdit
i oni. Takze tak jezdit chtéji — a co nej-
driv. Vétsina soucasnych novackd chce
nacini ovladnout nerealisticky brzy, nej-
lip okamzité.

Tenhle bezpochyby generacni pro-
blém pochopitelné nezasahuije jen lyzo-
vani. Hudebni priimysl naptiklad stejnou
zékaznickou netrpélivost fesi rlznymi
elekronickymi simuldtory, imitujicimi
solidni hru na nastroj, jejiz zvladnuti by
trvalo dlouhé mésice nebo roky. Lidem
namisto toho staci Siditko, pomahajici
jim predstirat, Ze opravdu hraji. Je jasné,
ze lyzovani nemdze ani nema byt pred-
stirano; presto bude existovat ¢im dal
vétsi tlak na to, dostat novacky na snih
co nejrychleji. A udrzet je tam spokojené.

Nékdo mozna bude muset najit
néjakou (asi zbrusu novou a odlisnou)
cestu, jak toho docilit.

Jednou a dost

Jednim ze smérG mize byt ddraz na
vyvoj (opét, asi zbrusu nové a odlisné)
vyzbroje primarné uréené pro vyuku
pfi zachovani relativné vysokého kom-
fortu i pocitu pokrokd. Oboji dnes ucici
se bézné nezazivaji. Lyzovani jich umi
mraky na své svahy aspon jednou na-
lakat, ale dokud jim nenabidne hned
poprvé skvély zézitek, spousta se jich
uZ nemusi vratit.

Cim dal vic resortli bude aspekt
vyuky v ramci svych provozil upred-
nostriovat. Vcetné polohy samotnych
vyukovych zon - kdysi dfiv zastréenych
na néjakém idiotplacku v jinak nevyu-
Zitém koutu strediska. Dnes tyto zény
budou ¢im dal castéji tvoiit centralni
oblasti arealt, v dosahu veskeré hlavni
infrastruktury — lanovek, parkovist, pdj-
coven atd. Jejich terén bude specificky
Ucelové tvarovan v souladu s moderni-
mi metodologiemi vyuky.

Kdo kdy zkusil vést (byt jen jedno)
malé dité, oblecené ve vystroji, od vzda-
leného parkovisté k lanovce, nejspis
problém dobie chape. Kromé lyzi a holi
svych nést i ty ditéte, nespokojeného
s tlacicimi nebo pfilis volnymi brylemi
pres helmu, klouzajiciho a Skobrtajiciho
v tézkych botach; tamhle vzadu nam
upadla rukavicka do biecky a ted jesté
méame v cesté schody, tolik vysoké pro
caparta v lyzacich... Tohle martyrium
snad se skousnutymi rty zvladne lyzar
srdcaf, ktery vi, pro¢ jej podstupuje.
Méné uz mozna mladd maminka, ve-
douci prvné v zivoté (kdovi, zda taky ne
naposled) své dité k vyuce.

Pro takovou bude centralné umis-
ténd vyukova zéna se vsim potieb-
nym v dosahu klicovou ingredienci ke
spokojenosti. Vcetné frekventované
jezdicich skibusti (malé déti jednodu-
$e nebudou cekat dlouho v mrazu na
jednom misté), priblizovacich vlackd
¢i samoobsluznych vozikl. Anebo
moznosti nechat si pres noc veskerou
vybavu v objektu skoly a netahat se
s ni nazitfi zas. Aniz bychom vibec
resili vlastni zazitek z vyuky na snéhu,
uz hromada véci predtim mize roz-
hodnout, zda se budou chtit rodice
prvonavétévnici vratit, nebo ne. Ci zda
vlbec k vlastni lekci dojde, nejednou.

Méam jesté jeden drzy tip v této
oblasti. Dramatickou mérou ubyde ly-
zaiskych skol coby samostané vydé-
le¢nych provozll a ¢im dal vic se jich
bude stévat (stfedisky ¢i komunitou)
dotovanymi néstroji pro preziti resortu
a v makropohledu oboru jako celku.

- uw

Privétivéjsi vybava

Boty pro ucici se novacky byvaji casto
kdmenem Urazu jejich ne dvakrat pék-
ného zazitku z lekci. Bud' prilis tvrdé
a tlacici — prinejmensim pro jejich na
néco podobného nenavyklou nohu,
anebo naopak volné a malo funk¢ni.
Bota pro novacky by méla pocitové
zpohodInét — ne nutné ve smyslu bac-
kory s pfezkami, to uz jsme tu méli. Spi$
smérem k dobfe padnouci, komfortni,
a presto vysoce sportovni tenisce Ci
maratonce.

Dal bude nejspis pokracovat rozsi-
fovani specificky ddmského sortimen-
tu (ve smyslu funkcnosti, ne grafiky)
- az na urover sou¢asného muzského,
bézné zakamuflovaného jako unisex.
Stejné jako obchod s obuvi ma rovno-
cenna obé oddéleni a jejich sortiment.
Zejména ucici se zeny byvaji v pUjcov-
nach a Skolach pohrichu ¢asto vybavo-
vany panskymi polozkami.

BranzZe si asi zacne ¢im dél zfetelné&ji
uvédomovat nutnost pfilakat, potésit
a udrzet spokojené - Zeny obecng,
a matky od déti specificky. Kdovi, tre-
ba uz brzy zazijeme pokusy o spe-
cializované pfistupy (od marketingu
pres vybavu po vyukovou metodiku)
k téhotnym Zenam, matkam s no-
vorozenétem, matkam s vice détmi.
ProtoZe jsou to pravé matky, které
kdyz si lyzovéni oblibi, budou je chtit
spontdnné ucit své déti a travit cas
a dovolené na svazich. Vétsinu nakup-
niho rozhodovani vcetné toho, kde
rodina strévi dovolenou, délaji podle
statistik (v tomhle bych jim véfil) Zzeny
- matky od rodin.
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FalesSni levi€aci

Nejnovéjsi generace mladych rodict
zahrnuje v nijak nezdokumentované
mife i ty, ktefi jezdi — prvné v historii
sportu — cely svj Zivot na snowboar-
du. Je jim zhruba tolik, kolik je snow-
boardingu. Béhem pfisti dekady dvou
mohou tito celoZivotni snowboardaci
v hordch pocetné prevysit sjizdéjici
lyzare.

V fadé pripadu v jejich rodinach uz
to nemusi byt déti, Skemrajici, Ze si
chtéji zkusit snowboard, nybrz aktivné
jezdici rodice, ktefi budou chtit na
prkné déti naucit. Nejspis$ taky bude
pribyvat majitelG a $éft skiareal(, ktefi
jsou primarné snowboardisti, ne lyzafi.
Vsechno tohle mlze do odvétvi zacit
pfinaset nyni jesté netusené — a ne
nevyznamné — zmény.

Technologie

Pamatuju si, jak v zavéru milénia mél
kdekdo (vedle Spetky obav z vyhys-
terizovaného Y2K problému) spousty
ocekavani, jak se v lyzovani projevi
akcelerujici rozmach internetu a ostat-
nich technologii. Cetl jsem i predpo-
védi, Ze si budeme platit a stahovat
virtualni jizdy snéhem, které jakmile
$éf vypadne, zacneme potaji prozivat
v kancelaiském kresle s 3D brylemi
a hmatovymi rukavicemi (lyzaky?),
misto nudného vypliovéni excelo-
vych tabulek. To se sice nevyplnilo,
nicméné on-line nakup skipast se
zacind masivnéji prosazovat a do bu-
doucna se bezpochyby stane standar-
dem. Uz jen z dilvodu, Ze tim vezmou
za své nesmyslné prostoje ve frontach
pokladen.

A stejné jako jsme si v 90. letech
nedokazali predstavit samoobsluzné
placeni v hypermarketech (néktefi
znds ani ty markety) nebo internetové
¢i mobilni bankovnictvi, avsak blesko-
vé jsme si na né zvykli, podobné ndm
mUZe za par let pfipadat papirovy ski-
pas stejné retro jako psaci stroj nebo
vytaceci telefon.

Technologie budou ¢im dal vic
ovliviiovat i né$ pohyb na svazich -
podminky stavu snéhu a Upravy trati
se mozna naucime kontrolovat ne jen
jednou denné rano, ale tieba jizdu po
jizdé v mobilni aplikaci svych chytrych
hodinek, jez nam zaalarmuiji, ze pravé
dosnézili zadni stranu kopce, kam se
muZzeme chtit pfesunout.

At se to nam lyzarim libi, nebo ne,
k oboru dnes nalezi realitni zdstavba
stejné nedilné jako snéhova déla ne-
bo rolby. Poméry v tomto nejedno-
duchém segmentu analyzuju (plus

VYSOKE TECHNOLOGIE ZACALY
PRONIKAT | DO REKREACNIHO LYZO-
VANI: VAIL LETOS PREDSTAVIL APLI-
KACI EPICMIX TIME, JEZV REALNEM
CASE HLASI LYZARUM NA JEJICH
MOBILY CEKACI DOBY U LANOVEK,
V RESTAURACICH A PUJCOVNACH
STREDISKA.

se krapet rozhlizim do budoucna)
hned v nasledujicim ¢lanku tohoto
Cisla.

Min - lip?

Zavérem jesté jedno citlivé téma (pro
mé docista pélivé). | pres viechny sna-
hy, um a Usili branze, za deset patnéct
let nds nejspis bude min sjizdéjicich
nez dnes.

Ale to nutné neznamend, Ze to pro
obor nebude stdle oukej. Dodavatelé
se nauci akceptovat, ze tento (kdysi)
studeny sport neni a nikdy nebude
pro kazdého, v porovnani potencidlu
kvantity téch, posuzujicich dejme to-
mu 3norchlovani. Sjizdéni bude oslo-
vovat mensi procento populace, ale
treba o to zaujatéji se vénujici tomu, co
miluji, v adekvatnim komfortu a pod-
minkéch.

Coz se mlze krapet jinou cestou pfi-
blizit pomérlim a prostiedi, popsanym
v mé fousaté predpovédi vzpominané
zkraje ¢lanku. Ze bych ty prsty nako-
nec preci jen pélit nemusel?
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